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        Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-

2013 stratejik planı hazırlanmıştır.

Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için

Kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi

Ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle

Özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Alparslan İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Alparslan İlkokulu’nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzeltmeler yapılacaktır.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                                 Selçuk İLHAN    

                                                                                                                                                                                                                  Okul Müdürü              
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Selçuk İLHAN
	Okul Müdürü
	Arif Hikmet KARACA
	Okul Müdür Yardımcısı

	Yakup POLAT
	Okul Müdür Yardımcısı
	M. Ali AKULUT
	Sınıf Öğretmeni

	Feyza AKKAYA KUL
	Rehber Öğretmen
	Zehra KARADEMİR
	Sınıf Öğretmeni

	Hilal KOTAN
	Yabancı Dil Öğretmeni
	Ayfer AYBAR
	Sınıf Öğretmeni

	Pınar HAS
	Sınıf Öğretmeni
	Özkan SAKA
	Sınıf Öğretmeni

	Elif ERGÜL
	Sınıf Öğretmeni
	Ekrem DURSUN
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

     Alparslan İlkokulu 1984 – 1985 Eğitim - Öğretim yılı 2. yarıyılında İstiklal İlkokulu adıyla Eğitim – Öğretime başlamış, aynı öğretim yılı Mayıs ayında adı Abdurrahman Gazi İlkokulu olarak değiştirilmiş, 1987 yılında da Milli Eğitim Komisyonu kararı ile okulun adı Alparslan İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 8 yıllık zorunlu eğitim yasasıyla Alparslan İlköğretim Okulu adını almıştır. 1998 yılında okulumuza iki katlı ek bina yapılarak hizmete alınmıştır. 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında Alparslan İlkokulu adını almış ve ikili eğitime geçmiştir. Okulumuz 2017-2018 Eğitim Öğretim yılından itibaren ise normal eğitime geçmiştir. Okulumuzun binası Milli Eğitim Bakanlığına aittir. Mevcut idare çağın gereklerine ayak uydurma, çağdaş eğitimi idame ettirme gayretiyle tüm çalışanlarıyla el ele verip çalışmalarını programlayarak uygulamaya koymaktadır.
 Okulun öğrenci sayısı yıllara göre farklılık göstermekle birlikte 630-680 öğrenci arasında değişmektedir. Okulumuz tekli öğretim yapmaktadır. 20 Sınıf öğretmeni, 2 Rehberlik öğretmeni ve 2 branş öğretmeni ile eğitim öğretime devam etmektedir.

           Okulumuz eğitim-öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin temini, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Erzurum’da var olan İlkokullar içinde daha üst seviyelere çıkma yolunda azim ve kararlılıkla yoluna devam etmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:                                     Erzurum
	İlçesi:                                     Palandöken

	Adres: 
	Abdurrahmangazi mh. Sultan Alparslan cd. No:41 
	Coğrafi Konum (link)
	http://palandokenaparslanilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	(442) 315 96 88
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	709705.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://709705@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709705
	Öğretim Şekli:
	Normal eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1984
	Toplam Çalışan Sayısı 
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	325
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	325
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	650
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32,50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32,50

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	29.54
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	8,11
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	9
	11
	20

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	15
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X


	İdari Odaların Alanı (m2)
	72
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2165
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1164
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1001
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	YOK
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok 
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	16
	20
	36
	3/A
	17
	17
	34


	1/B
	20
	19
	39
	3/B
	15
	18
	33

	1/C
	15
	19
	34
	3/C
	14
	19
	33

	1/D
	16
	20
	36
	3/D
	18
	17
	35

	1/E
	24
	12
	36
	3/E
	17
	17
	34

	2/A
	18
	14
	32
	4/A
	15
	15
	30

	2/B
	20
	10
	30
	4/B
	13
	14
	27

	2/C
	19
	13
	32
	4/C
	16
	14
	30

	2/D
	18
	13
	31
	4/D
	16
	13
	29

	2/E
	15
	16
	31
	4/E
	15
	13
	28


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5000
	2817,62

	2017
	5000
	8526,54


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okul içerisinde öğrenci, öğretmen ve okul yöneticileri arasında iyi bir iletişim bulunduğu rahatlıkla rehberlik servisinden yararlanabildikleri ancak okulumuzda yeterli düzeyde kapalı oyun alanının olmadığı sonucuna ulaşıldı.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda alınan tüm kararların çalışanların katılımı ile alındığı,  okul yönetiminin herhangi bir ayrım yapmadığı tarafsız ve adil kararlar aldığı okulun gelişmesi için yenilikçi uygulamalar yapıldığı aktarılmış, sadece öğretmenlerin kullanımına ayırt edilen alanın yetersizliği belirtilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Öğrenci velilerinin büyük çoğunluğu öğretmenlerin yeniliğe açık olarak ders işlediklerini, istedikleri her an okul yönetimine ve öğretmenlere ulaşabildiklerini istek ve şikayetlerinin dikkate alındığının ancak okulun fiziki imkanlarının yetersiz olması nedeni ile yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetleri yapılmadığını belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının uygun olması

	Çalışanlar
	Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması                              
 Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	Eğitim bölgesinde talep edilen okul olması.

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin okulun ihtiyaçlarını belirli ölçüde karşılaması 

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması.
Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	Vb
	Norm kadroya göre eğitim kadrosunun tam olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması

	Çalışanlar
	Yardımcı personel sayısının az olması

	Veliler
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor alanlarının olmaması 
Okul binasının fiziksel durumunun yetersiz olması

	Donanım
	Kütüphane olmaması

	Bütçe
	Para kaynağının yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Velilerin okul yönetimine aktif katılımının az olması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Milli bir politikanın olması

	Ekonomik
	Okul Aile Birliğinin, okul yönetimiyle gösterdiği uyumluluk

	Sosyolojik
	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

	Teknolojik
	Sınıflarımızda akıllı tahtaların olması

	Mevzuat-Yasal
	Kurum çalışanlarının mevzuata uygun davranmaları

	Ekolojik
	Kış şartlarının uzun olmasının öğrenci motivasyonunu bozmaması


Tehditler

	Politik
	Sürekli değişen eğitim sistemi

	Ekonomik
	Okul gelirinin az olması

	Sosyolojik
	Sürekli göç alan bir bölgede bulunması

	Teknolojik
	Öğretmenlerin teknolojiye ayak uyduramamaları

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlerin yasal haklarının sınırlı olması

	Ekolojik
	Uzun kış şartlarının öğrencilerin sosyal aktiviteye ulaşımını zorlaştırması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

	2
	Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması

	3
	Öğrencilerin anasınıfı eğitimi almadan okula başlamaları

	4
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bahçe düzeni ve oyun alanı eksikliğinin olması

	2
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması

	3
	Sınıf mevcutlarının fazla olması farklı yöntem ve tekniklerin uygulanmasını zorlaştırması

	4
	Okul kütüphanesinin olmaması

	5
	Fen laboratuarının olmaması

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Velilerin okul ile iletişiminin az olması

	2
	Kapalı spor alanlarının olmaması

	3
	Temizlik personelinin yetersiz olması

	4
	Okul bahçesinin yetersiz olması

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ   
Okulumuzda Milli Eğitimin genel amaç ve temel ilkeleri ile Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği doğrultusunda yasa ve diğer mevzuat ilke ilköğretim programlarının uygulanması ve geliştirilmesi; Milli birlik ve bütünlük içinde çağdaş uygarlığın yapıcı seçkin bir ortağı olan bireyler yetiştirilmesinde araç olan eğitim öğretim sürecini düzenleyen eğitim sistemi ve işleyişinin etkin bir şekilde yerine getirilmesi, Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultunda; Vatanını, bayrağını seven, İnsana değer veren, Doğru, Dürüst, Çağdaş Araştırmacı, Kendine yetmesini bilen, Büyüklerini sayan, küçüklerini seven, özgüvenini kazanmış, Güzel ülkemizi hak ettiği yere getirmek için sürekli çalışan bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Türkiye de ve çağdaş ülkelerdeki eş değer ilkokullarla yarışacak düzeye erişmiş, kaliteli, seçkin bir okul olmaktır. Özgün yaklaşım ve oluşumlarla yapılandırılan takım çalışması anlayışıyla, hizmet verdiklerimizi mutlu ve tatmin edebilecek, her alanda yetiştirdiği başarılı bireyler dolayısı ile geçmiş başarılarından aldığımız güçle bizleri kendi alanımızda küresel kimlik kazandıracak bir okul olmak.

Bilgi çağına uygun, örnek ve öncü bir eğitimle: Bilgili, dürüst, erdemli, sorumluluk sahibi, öz güveni olan; sevgi, şefkat ve yardımlaşma duygularına sahip; Vatanını, Bayrağını, Milletini, Atasını, ailesini ve insanları severek yeşeren kaliteli gençler yetiştirecek bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
· Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir.
· Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız.
· Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız
· Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz.
· Başarının takım çalışmasıyla elde edileceğine inanıyoruz.

· Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim yapan bir okul.

· Çoklu zeka kuramını derslerde uygulayan bir okul.

· Eğitimini-Öğretimini çevresi ve velisiyle paylaşan öğrencisinin de katkısını alan bir okul. 

· Sağlıklı ,temiz ve hijyenik bir okul.

· Başarıyı artırmak için masraftan kaçınmayan bir okul.

· Öğrenciye istendik davranışları kazandıran bir okul.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	% 85
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 90
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 0,5
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	% 44
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	297
	405
	475
	440
	540
	676


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Arif Hikmet KARACA Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Feyza AKKAYA KUL
Rehber Öğretmen
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuz öğrencilerinden sanatsal ,kültürel, bilimsel ve sportif etkinliklerine katılanların oranı(%)
	% 50
	%76
	%80
	%84
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	Okulumuz öğrencilerinden sanatsal ,kültürel, bilimsel ve sportif etkinliklerine katılanların oranı sayısı( sayı)
	459
	513
	540
	567
	608
	642

	PG.1.1.c.
	Okulumuz öğrencilerinden sanatsal ,kültürel, bilimsel ve sportif alanların uygunluğu (1-5)

	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sanatsal, kültürel, sportif  etkinliklerin planlanması
	Selçuk İLHAN
Okul Müdürü
	1-15 Ekim arası

	1.1.2
	Sanatsal kültürel etkinliklere öğrenci katılımının sağlanması
	Suat ÇİNİCİ
Okul Müdür Yardımcısı
	Ekim ayı sonuna kadar

	1.1.3
	Uygulama alanlarının düzenlenmesi
	Pınar HAS
Sınıf Öğretmeni
	2019 Eğitim yılı sonuna kadar

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	4. Sınıflarda Meslek seçimine karar veren öğrenci sayısı ( %)
	%60
	% 75
	%80
	%85 
	%90 
	%95

	PG.1.1.b
	4. Sınıflarda Meslek seçimine karar veren öğrenci sayısı (sayı)
	95
	120
	128
	136
	144
	155

	PG.1.1.c.
	Meslek tanıtım seminerleri, gezi, kurs v.b( adet);
	4
	6
	8
	10
	12
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslek seçimi ile ilgili yapılacak çalışmaların planlanması
	Selçuk İLHAN
Okul Müdürü
	Kasım ayının sonuna kadar

	1.1.2
	Meslek tanıtım gezilerinin yapılması
	Arif Hikmet KARACA
Okul Müdür Yardımcısı
	Eğitim yılı içerisinde

	1.1.3
	Meslek tanıtım seminerlerinin verilmesi
	Feyza AKKAYA KUL
Rehber Öğretmen
	Eğitim yılı sonuna kadar

	1.1.4
	Ailelere yönelik eğitimler verilmesi
	Okan TIĞTEPE
Rehber Öğretmen
	Eğitim yılı sonuna kadar

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul tuvaletlerinin yenilenmesi (Sayı)
	21
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.2.b
	Okul içinin boyanması (yüzde)
	100
	-
	25
	-
	75
	-

	PG.3.3.c.
	Sınıf sıralarının değiştirilmesi(sayı)
	8
	12
	15
	18
	20
	-

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf sıralarının değiştirilmesi
	Selçuk İLHAN 

Okul Müdürü
	2019 yılı yaz tatili

	1.1.2
	Okul Pencerelerinin değiştirilmesi
	Arif Hikmet KARACA
Okul Müdür Yardımcısı
	2019 ve 2020 yılı yaz tatili

	1.1.3
	Kalorifer ve su tesisatının değiştirilmesi
	Okul Müdür Yardımcısı
	2022 Eğitim yılı başlangıcına kadar

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	7000
	9000
	10000
	11000
	42000

	TOPLAM
	5000
	7000
	9000
	10000
	11000
	42000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
ÖĞRENCİ ANKET SONUCU


[image: image5]
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	120
	44
	15
	12
	5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	195
	55
	32
	12
	10

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	120
	61
	18
	15
	12

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	185
	65
	25
	12
	13

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	125
	85
	18
	10
	9

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	105
	41
	27
	15
	9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	189
	45
	26
	28
	16

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	96
	98
	45
	18
	16

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	192
	45
	18
	12
	6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	175
	82
	36
	25
	22

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	85
	92
	75
	68
	98

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	--
	--
	--
	--
	--

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	85
	86
	35
	95
	38

	
	
	
	
	
	
	


VELİ ANKET SONUCU
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	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	138
	48
	24
	12
	6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	122
	62
	26
	24
	12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	136
	62
	25
	18
	22

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	142
	56
	23
	16
	12

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	168
	72
	32
	15
	13

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	158
	58
	26
	14
	16

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	132
	58
	19
	26
	10

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	95
	86
	65
	26
	15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	156
	52
	25
	22
	12

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	75
	86
	75
	26
	48

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	132
	57
	32
	24
	26

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	65
	62
	25
	75
	89

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	102
	45
	22
	15
	36
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	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	22
	4
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	21
	3
	2
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	25
	1
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	24
	2
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	18
	2
	
	4
	2

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	4
	2
	6
	9

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	12
	6
	2
	2
	4

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	25
	1
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	15
	5
	2
	3
	1

	10
	Yöneticilerimiz,yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	20
	4
	2
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	22
	2
	2
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	4
	3
	6
	8

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	18
	2
	1
	6
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Sayfa2

		





Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)												5

		1		425		256		69		14		4												5

		2		440		228		42		26		11												5

		3		425		244		78		20		20												5

		4		355		264		84		32		8												5

		5		435		264		48		22		6												5

		6		585		120		15		10		4												5

		7		390		232		57		52		10												5

		8		430		164		93		26		9												5

		9		585		196		18		12		4												5

		10		410		180		84		36		11												5

		11		320		216		69		28		24												5

		12		370		208		72		28		20												5

		13		355		184		69		30		20												5

																								5

																								5

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.																						5

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz																						5

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da																						5

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.																						5
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Sayfa2

		





Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)												5

		1		140		16		0		0		0												5

		2		160		0		0		0		0												5

		3		140		16		0		0		0												5

		4		120		16		0		0		0												5

		5		140		32		0		0		0												5

		6		80		32		32		0		0												5

		7		80		80		0		0		0												5

		8		120		32		0		0		0												5

		9		100		48		0		0		0												5

		10		140		16		0		0		0												5

		11		160		0		0		0		0												5

		12		120		16		8		0		0												5

		13		120		32		0		0		0												5

																								5

																								5

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.																						5

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz																						5

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da																						5

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.																						5
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